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]
L'industrie du médicament doit faire face a un nouv el

environnement

La croissance vient de
nouvelles aires
geographiques

Le marché se polarise
entre géneriques et
produits de spécialité
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Les USA et les pays matures d’Europe ne sont plus
générateurs de croissance. Les marchés “Pharmergents”
tirent la croissance

Les générigues occupent le plus souvent la premiére
ligne des grandes aires thérapeutiques

L'innovation se positionne en seconde ligne

Les agences réglementaires et les payeurs diminuent le
pouvoir du prescripteur

Les barrieres a I'entrée se multiplient



Un marché pharmaceutique mondial dominé (en CA) par des
produits généricables a faible échéance
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Les produits généricables en France en 2012 :

1,2 milliards d’euros (9% du marché hors repertoire
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160B$ de pertes de brevets sur 2010 — 2015
Les nouveaux produits seront-ils capables de rempla cer
ces pertes de revenus?
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Le colt de I'innovation en croissance exponentielle
depuis 20 ans

Evolution du codt du développement d'une molécule i nnovante de 1976 a 2003 ™=
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Sources : 1976-1996 : Pharma et Scrip, 2000 : Pharma ethical, 2003 : Tuft center
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La découverte de nouveaux médicaments est longue et
colteuse : >10 ans, > 1 milliard €
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Les connaissances scientifiques et la technologie

évoluent tres rapidement

 Les médicaments actuellement sur le marché ne touchent que
120 cibles difféerentes

Human genome ~30,000

Drug targets
~600-1,500

Source : Nature Drug Discovery
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La productivité de la R&D pharma en baisse !!!
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La découverte des médicaments ne suit pas I'évoluti on
rapide des sciences

Nouveaux meédicaments
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Les Biotech ont pris une part prépondérante dans la
R&D pharmaceutique

Part dominante de biotechs en R&D
(nombre de molécules en Phase lIl)

2000 2005 2007

m Biotech / Petites pharma m Big Pharma
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Le marché global des produits biopharmaceutiques
a presque doublé en plus de dix ans
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-
La realité de la R&D et du marché pharmaceutique

Perte des brevets sur principaux produits
(30-40 % du CA d'ici 2013)

Compétion de génériques

Pas de renouvellement suffisant du portefeuille
Cycles tres longs (12 ans au minimum)

Tallle critique atteinte (4-5 milliards d’€)

Niveau d’exigence des autorités de sante
( bénefice/ risque; dépenses)

Des besoins thérapeutiques non satisfaits
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Les besoins médicaux non satisfaits

Cancer(s)

Maladies neurodégénératives

Maladies auto-immunes / inflammatoires

Obésite

Diabete

Les pandémies

Maladies des pays émergeants (tuberculose, malaria,...)

Maladies rares
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Quelle est la solution ?

Développer des médicaments qui correspondent a des besoins
thérapeutiques

Diminuer le risque en développement
Prendre des bonnes décisions en amont
Diminuer le temps des cycles de la R&D
S’ouvrir vers l'extérieur

Augmenter les partenariats public / privé

Sélectionner les domaines thérapeutiques ou les avancées scientifiques
permettent d’envisager I'innovation
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La R&D pharmaceutique doit changer son modele

— Hier : blockbusters

—Populations larges
—Colts de traitement faibles

— Aujourd’hui : molécules a forte valeur ajoutee
et tres innovants

— Médecine personnalisée (produits biopharmaceutiques)
— Populations étroites

— Colts de traitement élevés

— Quverture vers des partenaires extérieurs
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Le modele entrepreneurial de la Drug Discovery chez GSK

Centres d’excellence par domaine thérapeutique ou technologique: Neurosciences; ~—
Métabolisme/CV, Maladies Infectieuses, Respiratoire, Oncologie, Biopharmacéutiques '

Chaque Centre d’Excellence est constitué par 3-5 Discovery Performance Units
(DPUSs)

Les DPUs sont :

— Autonomes

— Co-localisés

— QOuverts vers I'extérieur

— Responsables (* accountable’ )

— Focalisés sur un domaine scientifique précis
— Petite taille (5-60 scientifiques)

— Chimistes, biologistes, DMPK, cliniciens

— Responsables de tout le processus de découverte d'u n medicament
(identification de la cible preuve du concept chez 'homme phase lla)

Les DPUs doivent soumettre un Business Plan a un comité d’investissement. Les plans
(et les budgets) sont approuvés pour une durée déterminée.
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La philosophie : laisser les experts prendre les dé
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Ouverture vers I'extérieur et partage de la science
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En partant du monolithe...

Externe R
Drug
Discovery
virtuelle
Interne Pharma
Centralisé Décentralisé
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La transformation de la Drug Discovery commence a
porter ses fruits ?
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L’'avenir de la R&D pharmaceutique
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